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cos y privados, a nivel regional y nacional,
que contribuyen a la difusión y fomento
permanente del modelo de Economía
Social, así como la interlocución conjunta
de las empresas de Economía Social.

Dada la amplitud y diversidad de
Organismos en los que participa ANEL,
en cada uno de los números de esta
Revista, vamos presentando brevemente
cada una de las Organizaciones en las que
participa ANEL, explicando la función
que cumplen y el papel que desarrolla
ANEL en cada caso.

Concretamente, en este número vamos
a presentar la Fundación Navarra para la
Diversificación Empresarial, en la que
participa ANEL como patrono desde el
momento de su reciente constitución.

La Fundación ha sido recientemente
creada como instrumento para elaborar y
gestionar el Plan de Diversificación del
Tejido Empresarial de Navarra, de manera
que está prevista su extinción una vez se
haya cumplido este objetivo.

El objetivo del Plan de Diversificación
es crear y consolidar cauces y estructuras
que impulsen el desarrollo y diversifica-
ción del tejido empresarial navarro hacia
nuevos sectores de actividad, así como la
mejora de la competitividad de sectores
empresariales ya presentes en nuestra

ntre las principales funciones de
ANEL, tal y como se recoge explí-
citamente en la definición de la

Misión, se encuentra la Difusión,
Promoción y Representación de las em-
presas de Economía Social de Navarra.

Para el desarrollo de esta función,
ANEL realiza una intensa labor colabo-
rando o participando activamente en dife-
rentes Instituciones y Organismos, públi-

Comunidad y que se consideren actual-
mente como “maduros”, fomentando una
cultura propicia a la inversión y al des-
arrollo de nuevas oportunidades.

La Fundación está abierta a la participa-
ción de toda la sociedad civil y cuenta con
desde el momento de su constitución con
55 patronos, representantes de empresas,
organizaciones empresariales, sindicales y
otras instituciones de Navarra. Se caracte-
riza por su carácter participativo que trata
de canalizar a través de un Consejo Asesor,
de un Comité de Prospectiva y de diferen-
tes Mesas de Trabajo.

ANEL forma parte del Comité de
Dirección, donde se dinamiza la participa-
ción y el debate, se impulsan los trabajos
de análisis e investigación, se propone el
plan de actuaciones de la Fundación, se
integran las iniciativas y planes en mar-
cha, se realiza el seguimiento del conjun-
to de actividades. 

Los objetivos de la participación de
ANEL en la Fundación Navarra para la
Diversificación Empresarial son:

• Colaborar con las principales agentes
económicos de Navarra en un proyecto
colectivo para el desarrollo del tejido em-
presarial de nuestra región.

• Colaborar en un proyecto dirigido a
impulsar la diversificación del tejido em-
presarial basado en el desarrollo de pro-
yectos empresariales endógenos de largo
recorrido.

• Participar activamente en aquellas
Mesas de Trabajo, sectoriales u horizonta-
les, en las que pueda aportar propuestas e
iniciativas para favorecer la diversifica-
ción del tejido empresarial navarro.

• Canalizar las aportaciones que el mo-
delo de empresa de Economía Social pue-
den realizar a la diversificación y desarro-
llo endógeno del tejido empresarial de
nuestra comunidad.

E
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Constitución de la Fundación Navarra para la Diversificación Empresarial.
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Seguidamente se profundizó en las
cuestiones referidas a las necesidades de
la Economía Social en Navarra y la cola-
boración con el Servicio Navarro de
Empleo, concretamente: 

• La necesidad de dar forma a una línea
de ayudas a la sucesión en las empresas de
Economía Social que incentive la incorpo-
ración de los trabajadores como socios de
las mismas, para lo cual la Directora
Gerente se comprometió a incorporar las

l pasado 15 de enero, Susana
Labiano, Directora Gerente del
Servicio Navarro de Empleo, visitó

las instalaciones de ANEL para mantener
una reunión de trabajo con el Presidente y
el equipo técnico.

Dada la importante relación de trabajo
que ANEL mantiene con el Servicio
Navarro de Empleo, el Presidente de la
Asociación cursó esta invitación a la nue-
va Directora Gerente del SNE con el fin
de facilitar su conocimiento de la
Asociación, de la actividad que desarrolla
y analizar las necesidades de las empresas
de Economía Social en Navarra.

En primer lugar, se hizo una presenta-
ción de las principales actividades y servi-
cios que  ANEL está desarrollando y, en
especial, se hizo un repaso de las líneas de
actividad del Servicio Navarro de Empleo
relacionadas con la Economía Social y en
las que ANEL colabora.

aportaciones realizadas desde el equipo
técnico de ANEL.

• Las posibilidades de apoyo por parte
del SNE en la financiación de las activida-
des previstas con ocasión del 25
Aniversario de ANEL y de actividades en-
marcadas en el Plan de Fomento de
Cooperativas que ANEL está elaborando
para ejecutar durante el ejercicio 2007.

• Así mismo, se realizó una valoración
de la formación continua y ocupacional,
de la evolución de la actividad de ANEL
en materia de formación subvencionada
por el SNE, de las expectativas de futuro
en esta materia.

Finalmente, la Directora General del
SNE manifestó su compromiso de seguir
colaborando con ANEL para resolver las
necesidades de las empresas asociadas,
dada la importancia demostrada por la
Economía Social en materia de genera-
ción de empleo en Navarra.

Institucional

E
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del Servicio Navarro de Empleo
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Alberto Morentin, Luis María Gallo, Susana Labiano y Antonio Martínez de Bujanda.
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ANEL valora en el Parlamento
el III Plan de Empleo de Navarra

Somos profesionales del seguro. Nos hemos especializado en su gestión. Acreditamos
su cobertura y proporcionamos la mejor solución garantizando calidad y precio.
Actuamos en una amplia gama de coberturas:

Industriales Particulares
- Combinado industrial - Vida
- R. Civil Explotación - Accidentes
- R, Civil Productos - Hogar 1ª y 2ª vivienda
- Avería de Maquinaria - Jubilación
- Montaje de Maquinaria - Vehículos
- Pérdida de Beneficios - Subsidio enfermedad
- Colectivos de vida o accidente
- Colectivos de accidentes
- Especial equipos electrónicos
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dores contemplen la opción de la empresa de
Economía Social, la necesidad de apoyar la
consolidación de las empresas de reciente crea-
ción, así como la creación de una Red de
Entidades de apoyo a emprendedores homolo-
gados desde el Servicio Navarro de Empleo.

En relación con la Formación Continua, va-
loramos positivamente la contribución del siste-
ma a generar una cultura en las empresas de for-
mación continua, pero entendemos que el siste-
ma es excesivamente rígido de manera que nos
lleva a una paradoja en la que se combina un ex-
ceso de oferta formativa sin que, al mismo tiem-
po puedan atenderse suficientemente las nece-
sidades de formación a la carta de las empresas.

Mención especial quisimos hacer hacia
el equipo técnico del Servicio Navarro de
Empleo, destacando la profesionalidad, la
capacidad y conocimientos, así como la ac-
titud de apoyo y búsqueda de soluciones a
los problemas planteados desde ANEL y las
empresas de Economía Social.

De forma más global, aún teniendo en cuen-
ta que es necesario esperar a la finalización del

a Comisión de Industria del Parlamento
de Navarra convocó a ANEL el pasado
día 13 de Febrero para presentar a los

Grupos Parlamentarios nuestra valoración so-
bre la eficacia y el desarrollo del III Plan de
Empleo de Navarra (2005-2007).

En primer lugar, se hizo un repaso y una
valoración de aquellos temas recogidos en el
Plan de Empleo que afectan a las empresas
de Economía Social y que son los que desde
ANEL estamos trabajando, concretamente
hicimos una valoración positiva de las ayu-
das a la inversión para las empresas de
Economía Social cuyo enfoque y presupues-
to se ha ido adaptando para dar respuesta a
las expectativas de las empresas, así como de
la creación de una nueva línea de ayudas a la
sucesión de empresas para incentivar la ne-
cesaria incorporación de socios trabajadores.

En lo que se refiere al objetivo del Plan de
Empleo de fomentar el Espíritu de Empresa va-
loramos que es una línea de trabajo estratégica
que hay que potenciar mucho más, proponien-
do medidas que favorezcan que los emprende-

Plan de Empleo para realizar una valoración
más objetiva del grado de cumplimiento de los
grandes Objetivos del mismo, manifestamos
nuestra positiva valoración con respecto al ob-
jetivo de Pleno Empleo, que queda mucho ca-
mino por recorrer en lo referente a la Mejora de
la Calidad y de la Productividad del Trabajo, y
propusimos trabajar con el colectivo de jóvenes
cualificados y a través de planes comarcales de
empleo para avanzar hacia el objetivo de
Reforzar la Cohesión e Inclusión Social.

Finalmente realizamos algunas sugeren-
cias para el futuro Plan de Empleo, que ten-
drá que dar respuesta a los retos de futuro po-
siblemente con una estrategia y objetivos di-
ferentes a los del plan actual, tales como, abrir
la participación en la elaboración del Plan de
Empleo a otras organizaciones, incluir al sec-
tor primario, el sector servicios, el turismo...,
aprovechar nuestras fortalezas y en especial
las de nuestros recursos humanos, potenciar
de forma muy importante el espíritu empren-
dedor y la creación de nuevas empresas, su
consolidación y crecimiento, etc. 

L
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Organismos en los que participa ANEL

ORGANISMO ACTIVIDAD COLABORACION DE ANEL

Consejo Económico y Social (C.E.S.) Órgano consultivo de Navarra • Miembro con un voto

previo a la aprobación por el Parlamento

START UP Capital Navarra, S.A. Sociedad de Capital Riesgo • Socios

para proyectos innovadores

Fundación para la Calidad Motivación de la Calidad en las Empresas • Miembros de la Fundación

Centro de Empresas Apoyo a emprendedores • Miembros del Consejo de Admón

e Innovación de Navarra (CEIN) y proyectos europeos • Proyecto Open

Asociación CEDERNA GARALUR Desarrollo de la zona norte de Navarra • Miembros de la Comisión Ejecutiva

• Colaboración en proyectos 

Cámara Navarra  • Vocal Cooperador 

de Comercio e Industria

Consejo de Estadística Aprobar los planes estadísticos • Participante

(Gobierno de Navarra) anuales de Navarra

Consorcio EDER Desarrollo de la Ribera de Navarra • Socios

• Colaboración en proyectos

Asociación TEDER Desarrollo de la Zona • Socios

de Tierra Estella de Navarra • Colaboración en Proyectos 

Consorcio Zona Media Desarrollo de la Zona Media de Navarra • Socios

• Colaboración en Proyectos

Fundación Navarra Desarrollo y diversificación • Patrono

para la Diversificación Empresarial del tejido empresarial

ANEL 30 JUNIO 07.QXT:Maquetación 1  26/6/07  12:56  Página 55


